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Krieg im Paradies

Essen muss jeder. Einkaufen auch. Lebensmittel sind billig zu haben, solange Handler und Verbraucher nur auf die Preise
gucken. Wer draufzahlt, fragt Aiga Kornemann

Konig Kunde ist fuBfaul, »Distanzempfind-
lichkeit« eine feste GroBe im Einzelhandels-
konzept der Stadt. Als optimal nahversorgt
gelten Gebiete, in denen die Einkaufsmog-
lichkeiten héchstens 600 Meter auseinan-
derliegen. Der zentrale Bielefelder Westen
ist ein Einkaufsparadies: Drei Discounter
und zwei Supermirkte, zwischen denen ein
kleiner Supermarkt die optimale Distanz
halbiert. Mit zwei weiteren kleinen Lebens-
mitteleinzelhindlern (LEH), Kiosken und
dem Wochenmarkt bilden sie ab, was bun-
desweit gilt: Der Markt ist gesittigt. »Eini-
ge Konzerne gieBen bewusst Ol ins Feuer,
indem sie trotz einer riesigen Uberkapazitit
an Verkaufsfliche munter weiter expandie-
ren«, bemingelt Jiirgen Glaubitz von
wver.dic: »Aggressive Preisaktionen sollen die
Konkurrenz bezwingen.« Die Methoden
seien ruppig, die Sprache martialisch. Von
Kannibalismus, Vernichtungskimpfen und
Rabattschlachten ist die Rede. Kriegsge-
winnler sind die Eigenttimer in Handel, Le-
bensmittelindustrie und Immobilienmarkt,
als Kanonenfutter dienen Arbeitskrifte ent-
lang der gesamten Lieferkette bis in die Er-
zeugerlinder hinein.

Arm trotz Arbeit:
Minijobs und Outsourcing

Die Zahl der Beschiftigten im LEH ist laut
statistischem Bundesamt seit 1998 um etwa
ein Drittel gesunken. Jede dritte Vollzeit-
stelle wurde gestrichen. Arbeitsbereiche
werden an Subunternehmen ausgelagert, die
sich nicht an Tarifvertrige halten miissen.
Derzeit beschiftigt der Einzelhandel insge-
samt rund drei Millionen eigene Mitarbei-
ter, davon eine Million in Minijobs. Eine ei-
genstindige Existenzsicherung bleibt Mini-
jobbern verwehrt, Abhingigkeit von
Partnern und Institutionen sowie Armut im
Alter sind vorprogrammiert. Die Zahl der
»arbeitenden Armen«< nimmt stetig zu, weil
Geringverdiener immer 6fter Hauptverdie-
ner sind. Ob qualifiziert oder nicht, erhalten
Minijobber meist weniger Lohn fiir die glei-
che Arbeit. Verhandlungen des DGB mit
dem Einzelhandel um einen Mindestlohn
von 8,50 Euro ruhen, bis der Einzelhandel
ermittelt hat, ob er die 50 Prozent tarifge-
bundener Betriebe aufbringt, die der Ab-
schluss rechtlich verlangt. Eine Alterssiche-
rung ohne Gang zum Sozialamt ist erst ab

10 Euro Stundenlohn méglich.

Die Verdichtung des LEH auf wenige Ak-
teure schafft weitere Probleme. Vor zehn
Jahren beherrschten sieben groBe LEH drei
Viertel des Marktes. Inzwischen teilen vier
Konzerne 85 Prozent der Nachfrage unter
sich auf: Edeka (mit Netto), Rewe, die
Schwarz-Gruppe (Lidl) und Aldi. »Nirgends
ist die Konkurrenz so stark wie im Einzel-
handelg, sagt Jérg Beyer vom Einzelhandels-
verband OWL. Der Verdringungswettbe-
werb werde allein iiber die Preise gefiihrt.

»Die GrofRen missbrauchen
ihre Marktmacht«

Einen »Missbrauch der Marktmacht« kriti-
siert die >Supermarktinitiatives, ein Biind-
nis von 24 Nichtregierungsorganisationen
und Gewerkschaften, die die Einhaltung so-
zialer und dkologischer Standards entlang
der Lieferkette fordern. »Je groBer die Ab-
nahmemenge der Produkte ist, desto mehr
kénnen die Supermarktketten die Einkaufs-
preise gegeniiber Lieferanten senkeng, er-
klirt Franziska Humbert von Oxfam
Deutschland (siehe Interview). So wurde
der >Supermarktintiative« zugetragen, dass
Lieferanten, um {iberhaupt liefern zu diir-
fen, riickwirkend und ohne Gegenleistung
Geldbetrige in sechsstelliger Hohe zu zah-
len hatten. Seit September untersucht das
Bundeskartellamt die Machtverhiltnisse im
LEH. Zu stark konzentriert kdnne sich
Marktmacht ins Gegenteil umkehren, sagte
Kartellamtsprisident Andreas Mundt im Fe-
bruar dem Handelsblatt: »Irgendwann ist es
mit den schonen niedrigen Preisen vorbei.«
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Transparenz fehlt

e 3 Unternehmen sollten verpflichtet werden, die sozialen und
s skologischen Aspekte ihrer Geschaftspraxis offen zu legen,
fordert Oxfam

Angenommen, die Forderungen der Supermarktinitiative wiirden erfiillt. Waren
Lebensmittel dann nicht unverhaltnismaRig teuer?

Eine gewisse Preissteigerung ist sicherlich zu erwarten. Das ist aber auch
akzeptabel, da derzeit die Deutschen im Durchschnitt lediglich rund elf Prozent ihres Ein-
kommens fiir Lebensmittel ausgeben, was im europdischen Vergleich eher wenig ist. Die
Mehrkosten sollen jedoch nicht von den Verbrauchern allein getragen werden, ebenso
sollen die Supermarktketten sowie Zwischenhdndler und Lieferanten auch einen Teil der
Kosten iibernehmen. Wenn die Einhaltung sozialer und 6kologischer Mindeststandards
gesetzlich vorgeschrieben ist, ist damit auch kein Wettbewerbsnachteil verbunden.

Warum ist in der Offentlichkeit verhéltnisméRig wenig bekannt {iber die 6kologischen und
sozialen Bedingungen entlang der Lieferkette im LEH?

Es ist den Produkten ja nicht unmittelbar anzusehen, unter welchen 6kologischen und so-
zialen Bedingungen sie hergestellt wurden. Fiir den Verbraucher sind zunédchst Fragen der
Qualitat und Lebensmittelsicherheit zentraler. Jedoch interessieren sich immer mehr Ver-
braucher auch fiir diese Fragen. Laut einer aktuellen Studie ( unter www.transparenz.net,
Anmerkung der Red.) interessieren sich 77 Prozent der Konsumenten fiir die Arbeitsbe-
dingungen, unter denen die Produkte hergestellt wurden. Doch nur wenige Unternehmen
informieren iiber die 6kologischen und sozialen Bedingungen entlang der Lieferkette. Zum
Beispiel berichtet nicht einmal ein Prozent der 11.000 gréBeren Unternehmen mit mehr als
250 Beschiftigten in Deutschland gemdB dem internationalen Berichtsstandard der >Glo-
bal Reporting Initiative< zur Nachhaltigkeit und Transparenz.

Was macht es so schwer, Transparenz herzustellen?

Viel liegt an dem Willen der Unternehmen. Sicherlich ist es auch ein gewisser Aufwand, iiber
die 6kologischen und sozialen Bedingungen zu berichten, und von Produkt zu Produkt ver-
schieden, jedoch nicht unméglich. Im Obst- und Gemiisebereich sind Hiandler und Herstel-
ler ohnehin verpflichtet, die Riickverfolgbarkeit jeweils zu ihrem Lieferanten und Abneh-
mer zu gewahrleisten.

Was erwarten Sie von der Politik?

Im Rahmen unserer Transparenzkampagne fordern wir die Einfithrung von Offenlegungs-
pflichten fiir Unternehmen zu sozialen und 6kologischen Aspekten ihrer Geschaftspraxis
in ihrem eigenen Unternehmen und bei ihren Lieferanten. In Deutschland gibt es im Han-
delsgesetz dazu eine Regelung, die aber zu vage und daher nicht ausreichend ist. Die EU
hat angekiindigt, dazu Anfang 2012 einen Gesetzgebungsvorschlag zu machen.

wInfom

Franziska Humbert ist Referentin fiir soziale Unternehmensverantwor-
tung bei Oxfam Deutschland. Oxfam ist Mitglied der Supermarktinitia-
tive, einem Biindnis von 24 Organisationen aus den Bereichen Ent-
wicklung, Umwelt und bauerliche Landwirtschaft sowie Gewerkschaf-
ten, die den Missbrauch von Einkaufsmacht aufdecken und begrenzen
wollen. Mehr dazu auf www.oxfam.de und www.supermarktmacht.de
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